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ความเสีย่ง ประเด็น/ขั้นตอน/ 

กระบวนงาน 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

มาตรการดําเนินการ 

ป้องกันการทุจริต 

ระดับของความ 

เสี่ยง 

สถานการณ์การดําเนินการ 

จัดการความเสีย่งและ 

รายละเอียดการดาํเนินการ 

 
ผลสําเร็จตามตัวช้ีวัด 

1.กา รไม่ปฏิบัติตา ม 

ขั้นตอนการปฏิบตัิราชการ 

กา รข้า ม ข้ัน ตอ น กา ร 

ปฏิบัติงานท่ีสําคญั 

การปฏิบัตริาชการโดยไม่แจ้ง
ให้ ผู้บังคับบัญชาทราบ
ตามลาํดับ 

1.ตรวจเอกสารทีส่ําคัญว่า มี
การลงรายละเอียด 

ครบถ้วนหรือไม่ เช่น การ 

ตรวจสอบเอกสาร การไม่ 
ลงเวลาปฏิบัตริาชการ การ 

ไม่ลงรายละเอียดการใช้ 
รถยนต์เป็นต้น 2.จัด ทํา คู่ 
มือ ก า ร ปฏิบัติงาน เพื่อ
ใช้เป็น แนวทางในการ
ทํางานท่ี ชัดเจน 

ต่ํา ได้ดําเนินการแล้วบางส่วน 
คือ 1.ไดต้รวจสอบเอกสาร 
พร้อม 

รายละเอียด พ บ ว่าได้ 
ดําเนินการไปตามขั้นตอน 

2.มีคูม่ือการปฏิบตัิงานทุก 

ภารกิจสําคัญ 

ผู้บัง คับบัญชาทราบ
รายละเอียดการดาํเนินงาน 

2.การเรียกรับประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน เพื่อแลกกับ 

การบรรจุแต่งตั้ง เป็นความ 

เสี่ยงด้านท่ี 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน เพื่อแลกกับ 

การบรรจุแต่งตั้ง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับประโยชน์
ตอบ 

แทนอ่ืน เพื่อแลกกับการบรรจุ 
แต่งตั้ง 

1.ตรวจสอ บ เอกสาร 

ขั้นตอนการประกาศ รับ 

ส มัค ร คุ ณ ส ม บัติ 
กระบวนการสอบ การ 

สรุปผล ประกาศผล 

2.จัดทําคู่มือการกําหนด 

ตําแ ห น่ง เ พ่ือใช้เ ป็น 

แนวทางในการตรวจสอบ 

คุณสมบัต ิ

ต่ํา ไม่มีการประกาศรับสมัคร 

ตําแหน่งในช่วงที่ผ่านมา 

ไม่มเีรื่องร้องเรียนการรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การบรรจุแต่งตั้ง 
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ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนงาน
รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง

การทุจริต
มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ระดับของความ
เสี่ยง

สถานการณ์การดําเนินการ
จัดการความเสี่ยงและ

รายละเอียดการดําเนินการ

ผลสําเร็จตามตัวชี้วัด

3.การไม่ดําเนินการตาม
ระเบียบแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยง
ด้านที่ 2

การนําโครงการที่ ไ ม่ มี ใน
แผนพัฒนาไปดําเนินการ

ก า ร นํ า โ ค ร ง ก า ร ท่ี ไ ม่ มี ใ น
แผนพัฒนาไปดําเนินการ

1.ตรวจสอบโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าได้
ดําเนินการถูกต้องหรือไม่
2.ดําเนินการจัดวางระบบ
ควบ คุมภาย ใน โดย ใ ช้
ม า ต ร ฐ านก า รค วบ คุม
ภ า ย ใ น ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

ต่ํา ได้ดําเนินการแล้วบางส่วน คือ
1.ตรวจสอบโครงการแล้วมี
ความถูกต้องตามแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน
2.ได้ดําเนินการจัดวางระบบ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น โ ด ย ใ ช้
มาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามพระ ราช บัญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

ไม่มีโครงการที่ไม่ได้บรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน

4.ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
งบประมาณผิดพลาด/ขาด
สภาพคล่องทางการเงิน
เป็นความเส่ียงด้านท่ี 3

ก า ร โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
โครงการบ่อยครั้งและการใช้
งบประมาณเกินความจําเป็น

การโอนงบประมาณโครงการ
บ่อยคร้ังและการใช้งบประมาณ
เกินความจําเป็น

1.ตรวจสอบรายงานการ
โ อ น ง บ ป ร ะ ม าณ แ ล ะ
รายละเอียดการเบิกจ่าย
งบประมาณในโครงการ
2.ดําเนินการจัดวางระบบ
ควบ คุมภาย ใน โดย ใ ช้
ม า ต ร ฐ านก า รค วบ คุม
ภ า ย ใ น ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

ต่ํา ได้ดําเนินการแล้วบางส่วน คือ
1.ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร โ อ น
งบประมาณและรายละเอียด
แล้วมีความถูกต้อง
2.ได้ดําเนินการจัดวางระบบ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น โ ด ย ใ ช้
มาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามพระ ราช บัญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

จํานวนการโอนงบประมาณ
จํานวน 2 คร้ัง เป็นไปตาม
เป้าหมาย
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ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนงาน
รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง

การทุจริต
มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ระดับของความ
เสี่ยง

สถานการณ์การดําเนินการ
จัดการความเสี่ยงและ

รายละเอียดการดําเนินการ

ผลสําเร็จตามตัวชี้วัด

5.การเบิกจ่ายงบประมาณ
เกินจริง เป็นความเ ส่ียง
ด้านที่ 3

การใช้จ่ายงบประมาณเกิน
จริงหรือเบิกจ่ายงบประมาณ
เท็จ

การใช้จ่ายงบประมาณเกินจริง
หรือเบิกจ่ายงบประมาณเท็จ

1.ต ร ว จ ส อ บ ฎี ก า ก า ร
เบิกจ่ายเงินว่ามี เอกสาร
ประกอบครบถ้วนหรือไม่
2.ดํ า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน โดยใช้มาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตาม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ

ต่ํา ได้ ดําเนินการแล้วบางส่วน
คือ
1.ไ ด้ ต ร ว จ ส อบ ฎี ก า ก า ร
เ บิก จ่ าย เ งินแ ล้ว พบว่ามี
เอกสารประกอบครบถ้วน
ถูกต้องตามงบประมาณ
2.ไ ด้ ดํ า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน โดยใช้มาตรฐานการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ

ไม่มีโครงการท่ีมีการเบิกจ่าย
งบประมาณเกินจริง

6.การปฏิบัติงานอย่างไม่
เท่ า เ ทียมกัน เป็นความ
เส่ียงด้านท่ี 1

การลัดคิวการดําเนินการ
ให้กับญาติคนสนิท

การลัดคิวการดําเนินการให้กับ
ญาติคนสนิท

1.ตรวจสอบการให้บริการ
ว่ า เ ป็ น ไ ปต าม คิ ว ห รื อ
กระบวนการหรือไม่
2.จั ด ทํ า คู่ มื อ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนตรวจสอบการรับ
บริการท่ีชัดเจน

ต่ํา ได้ ดําเนินการแล้วบางส่วน
คือ
1.ได้ตรวจสอบการให้บริการ
แล้วเป็นไปตามคิว
2.มี คู่มือบริการประชาชน
เพื่อให้ประชาชนตรวจสอบ
การรับบริการท่ีชัดเจน

ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
การลัดคิวดําเนินการ

7.การไม่ดําเนินการตาม
ระเบียบประชุมสภาท้องถ่ิน
ท่ีเก่ียวข้อง เป็นความเสี่ยง
ด้านที่ 2

การไม่ดําเนินการตามที่สภา
ท้องถ่ินอนุมัติ

การไ ม่ ดํา เนินการตามที่ สภา
ท้องถ่ินอนุมัติ

1.ตรวจสอบรายงานการ
ประชุมสภาท้องถ่ินและ
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ว่ า
สอดคล้องกันหรือไม่

ต่ํา ได้ ตรวจสอบรายงานการ
ประชุมสภาท้องถ่ินและการ
ดําเนินการว่าสอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริง

ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
รายงานประชุมสภาท้องถ่ิน
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ความเสี่ยง ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนงาน
รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง

การทุจริต
มาตรการดําเนินการ
ป้องกันการทุจริต

ระดับของความ
เสี่ยง

สถานการณ์การดําเนินการ
จัดการความเสี่ยงและ

รายละเอียดการดําเนินการ

ผลสําเร็จตามตัวชี้วัด

8.การไม่ดําเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ ท่ี เกี่ยวข้อง
เป็นความเส่ียงด้านท่ี 2

การลดข้ันตอนสําคัญตาม
กระบวนการพัสดุ

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น สํ า คั ญ ต า ม
ก ระบวนกา ร พั สดุ เ พื่ อ เ อื้ อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง

1.ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
หลักฐาน การเสนอราคา
การเลือกผู้รับจ้าง เอกสาร
ท่ีเก่ียวข้อง
2.ดํ า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน โดยใช้มาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตาม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ วิ นั ย
การเงินการคลังของรัฐ
3.จัดทําประกาศผลการ
จัดซ้ือจัดจ้างผ่านเว็ปไซต์
ของหน่วยงาน

ต่ํา ได้ ดําเนินการแล้วบางส่วน
คือ
1.ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
หลักฐาน การเสนอราคา การ
เลื อกผู้ รั บ จ้ า ง เ อกสาร ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง พบ ว่ า ถู ก ต้ อ ง
เรียบร้อย
2.ไ ด้ ดํ า เ นิ น ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน โดยใช้มาตรฐานการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ
3.ได้ จัดทําประกาศผลการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็ปไซต์ของ
หน่วยงาน

ไม่มีเรื่องร้องเรียนด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง

9.การก่อสร้างไม่ตรงตาม
แบบแปลน เป็นความเส่ียง
ด้านที่ 3

เ จ้ า ห น้ า ท่ี เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ ทํ า ใ ห้ งาน
ก่อสร้างไม่ตรงตามแบบ

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ ผลประโยชน์
ในระหว่างการตรวจรับงาน

1.ต ร ว จ ส อบ เ อ ก ส า ร
หลักฐาน ประกอบการ
พิ จ า รณา เ ก่ี ย ว กั บ ง าน
ก่อสร้าง

ต่ํา ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ห ลั ก ฐ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาเก่ียวกับงานก่อสร้าง
พบว่าถูกต้องครบถ้วน

ไม่มีเรื่องร้องเรียนด้านงาน
ก่อสร้าง


